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ВИТЯГ  З  НАВЧАЛЬНОГО  ПЛАНУ

	Семестр
	Усього годин


	Кількість годин, відведених на:


	Форма

звітності

	
	120
	лекції
	практично-семінарські

заняття
	самостійну роботу
	

	2
	
	16
	16
	88
	залік


Лекційні заняття:

середа 13.30-14.50, чисельник
Лектор: проф. Караманов Олексій Владиславович

Дні консультації: 

середа, 14.30-15.30, кафедра загальної педагогіки та педагогіки вищої школи (вул. Туган-Барановського,7).

Практично-семінарські заняття:

середа  13.30-14.50, знаменник
Керівники семінарів:

· проф. Караманов Олексій Владиславович

Контакти:
Факультет педагогічної освіти,

Кафедра загальної педагогіки та педагогіки вищої школи
вул. Туган-Барановського, 7.

Тел. 239-47-65.

Інтернет-сторінка: http://www.lnu.edu.ua/Pedagogika/indexukr.htm

Мета  та  завдання  навчальної  дисципліни

Головною метою навчальної програми курсу “Сучасні технології лідерства”, розробленої для студентів-магістрів I курсу, спеціальність 011 Освітні, педагогічні науки, є ознайомлення майбутніх фахівців з основами проектування, організації та практичного упровадження сучасних технологій лідерства – уміння пробудити в людей мрію, до якої вони наближатимуться, «вдихнути» в них потрібну для руху енергію, що дозволяє усім учасникам освітнього процесу розвивати лідерські якості та удосконалювати навички комунікації, відкривати додаткові можливості для застосування власних знань, умінь та навичок.
Курс “Сучасні технології лідерства” призначений для формування і розвитку у магістрів низки компетенцій, зокрема: здатності до цілісного наукового аналізу та оцінки концептів і теорій, їх розвитку та інтерпретації в контексті сучасних цілей і завдань педагогічної науки, закономірностей освітнього процесу, що складають основу сучасних теоретичних педагогічних знань; здатності цілеспрямованого формування і поглиблення відповідних якостей і навичок, організації професійних дій викладача вищої школи.
Мета кожного заняття – реальне співробітництво і взаємодія викладачів зі студентами, досягнення високої комунікативності, включення кожного студента у навчальний процес, вільний вибір індивідуальних завдань, рефлексія, стимулювання студентів до педагогічного самовиховання й самоосвіти.
Навчальний курс посідає важливе місце у системі формування наукового світогляду людини. Особлива увага приділяється вивченню ролі лідерських технологій у контексті розвитку сучасної гуманістичної освітньої парадигми через систему її основних понять та категорій, розвиток комунікативних здібностей та розширення світогляду.
Інформація щодо здійснення оцінювання

навчальних досягнень студентів 

Оцінювання навчальних досягнень студентів упродовж семестру здійснюються на основі рейтингової системи за шкалою від 0 до 100 балів. Підсумковий семестровий контроль у формі заліку передбачає виставлення підсумкової оцінки з дисципліни “Сучасні технології лідерства” на основі набраних балів за модулями (поточна навчальна діяльність, навчальні міні-проекти).
Передбачено такі види оцінювання навчальної діяльності студентів:

· поточний контроль навчально-пізнавальної діяльності на практично-семінарських заняттях (доповідь, повідомлення, участь у дискусіях тощо) – 5 б.;
· виконання завдань самостійної роботи, у тому числі робота на лекціях – 5 б.;
· періодичний контроль (тестування), максимально за тест — 10 б.;
· перевірка виконання завдань навчального міні-проекту (проектів), максимально за проект – 20 балів.
Навчальні міні-проекти
Обсяг кожного міні-проекту становить не менше визначеної кількості сторінок формату А4 (див.: завдання). Виконання кожного міні-проекту передбачає дотримання запропонованого алгоритму та наступної структури: 
1) титульна сторінка; 

2) вступ (у ньому обґрунтовують важливість теми, проблеми); 

3) головна частина (у ній розкриваються основні питання); 

4) висновок (коротке узагальнення);

5) перелік використаної літератури, включаючи Інтернет-джерела (вказувати з дотриманням загальноприйнятих вимог).

Виконані міні-проекти вкладаються в окремий файл та здаються в окреслений день керівнику семінару. Упродовж семестру студенти виконують два навчальних міні-проекти.

ТЕМАТИКА ЛЕКЦІЙНИХ ЗАНЯТЬ

Тема 1. Лідерство як суспільний феномен. Сучасні теорії та концепції лідерства.  (2 год.)

Тема 2. Організаційна культура лідерства (2 год.)
Тема 3. Зміст і сутність влади лідера (2 год.)

Тема 4. Лідерство як психологічний феномен. Поняття про асертивність (2 год.)

Тема 5. Лідерство як ефективна комунікація (2 год.)

Тема 6. Проблеми формування лідерських якостей (2 год.)

Тема 7. Лідерство в команді (2 год.)

Тема 8. Лідерство в освітній сфері (2 год.)

ТЕМАТИКА ПРАКТИЧНО-СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ ТА САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ
Тема 1. Лідерство як суспільний феномен. Сучасні теорії та концепції лідерства.
1. Характеристика основних понять та категорій лідерства.

2.  Еволюція визначення поняття лідерства.
3. Лідер-керівник-менеджер; аналіз понять.
4. Лідерство і якості особистості.
5. Сучасні теорії та концепції лідерства.
Завдання для дискусії: Як можна визначити індикатори лідерства як суспільного феномену у контексті різних теорій та концепцій?
Тема 2. Організаційна культура лідерства.
1. Поняття про організаційну культуру лідерства.

2. Аналіз основних елементів організаційної культури.

3. Аналіз основних вимірів організаційної культури та управлінських блоків.

4. Організаційний клімат та організаційна етика.

5. Особливості управління організаційною культурою. Типології організаційних культур та лідерство.

6. Значення цінностей, довіри  та репутація організації у контексті лідерства.

Завдання для дискусії: Якою є роль організаційної культури у формуванні сучасних цінностей лідерства?
Тема 3. Зміст і сутність влади лідера.
1. Аналіз лідерства крізь призму впливу і влади 

2. Лідерство і влада: аналіз сучасних підходів.

3. Джерела влади в організації.

4. Актуальні стилі керівництва лідера.

5. Інститут лідерства як механізм впливу.

Завдання для дискусії: Як правильно моделювати актуальні стилі лідерства у контексті владного впливу?
Тема 4. Лідерство як психологічний феномен. Поняття про асертивність.
1. Структура лідерства та його рольова диференціація.

2. Механізми «висування» в позицію лідерства – психологічний обмін та «імпліцитна теорія» лідерства.

3. Механізми впливу в лідерстві.

4. Маніпуляції і лідерство. Поняття про асертивність.

5. Поняття про динаміку лідерства.
Завдання для дискусії: Якими є змістові аспекти психологічного наповнення лідерства різними механізмами у контексті асертивності?

Тема 5. Лідерство як ефективна комунікація.
1. Загальні принципи організації комунікації.

2. Ефективна комунікація та її головні напрями як важливі елементи лідерського управління.

3. Характеристика моделей комунікаційного процесу та причини неефективної комунікації у роботі лідера. Комунікаційні бар’єри.

4. Організація зворотного зв'язку та активного слухання у роботі лідера: аналіз прикладів.

5. Стратегічні етапи планування комунікації ефективного лідера.

6. Лідер та мистецтво ведення переговорів.

Завдання для дискусії: Як удосконалити лідерську комунікацію відповідно до різних моделей, прийомів та технологій?
Тема 6. Проблеми формування лідерських якостей.

1. Загальна характеристика ключових лідерських якостей особистості.
2. Формування однієї з ключових якостей – відповідальності.
3. Асертивність як здатність лідера зберігати баланс та емпатію.
4. Активність лідера як чинник внутрішніх та зовнішніх змін у соціумі.
5. Наполегливість та інші якості лідера у роботі з колективом.
6. Аналіз смиренності та служіння – якостей «нового осмислення» лідерства.
Завдання для дискусії: Як правильно узгоджувати лідерські якості з різними стилями поведінки лідера?

Тема 7. Лідерство в команді.
1. Загальні принципи і правила організації командної роботи.

2. Мотивування та залучення як важелі впливу лідера.

3. Характеристика команд та способи взаємодії лідера у групі.

4. Аналіз головних стадій розвитку команди та стратегій діяльності лідера.

5. Емоційний інтелект як важіль командного лідерства.
Завдання для дискусії: Як правильно застосовувати командне лідерство для розв’язання різноманітних конфліктних ситуацій?

Тема 8. Лідерство в освітній сфері.
1. Загальні особливості лідерства в освітній сфері.

2. Модель лідера в освіті – відповідність, цікавість, колегіальність, обдарованість, характер, впевненість.

3. Аналіз прикладів сучасних освітніх лідерів.

4. Аналіз проблем підготовки сучасного лідера-експерта – приклади за фахом.

5. Типові моделі поведінки лідера у сфері освіти.

Завдання для дискусії: Як правильно визначити критерії ефективності діяльності лідера  відповідно до типових моделей його поведінки?

ТЕМАТИКА ТВОРЧИХ МІНІ-ПРОЕКТІВ

МІНІ-ПРОЕКТ № 1. “СТРАТЕГІЇ ПОВЕДІНКИ ЛІДЕРА”

Залікова вартість – 10 балів
Обсяг – не менше 8 стор.

Увага! Кожен проект виконується на аркушах формату А 4, підписується та вкладається в окремий файл.

Змоделюйте стратегії поведінки емпатійного, ситуативного та харизматичного лідера у різних ситуаціях та опишіть їх за алгоритмом, представленим у таблицях:
	Елемент
	Характеристика

	1) лідер емпатійний
	Які має особистісні риси, здібності та можливості?

	2) послідовники
	Які мають якості та можливості для реалізації мети?

	3) завдання
	Які найважливіші і як їх вирішити?

	4) ситуація
	 роз’єднаність учасників колективу

	5) група
	Як саме підтримує лідера? Рівень асертивності.


	Елемент
	Характеристика

	1) лідер ситуативний
	Які має особистісні риси, здібності та можливості?

	2) послідовники
	Які мають якості та можливості для реалізації мети?

	3) завдання
	Які найважливіші і як їх вирішити?

	4) ситуація
	критична ситуація із реалізацією продукції 

	5) група
	Як саме підгрупа тримує лідера? Рівень асертивності.


	Елемент
	Характеристика

	1) лідер харизматичний
	Які має особистісні риси, здібності та можливості?

	2) послідовники
	Які мають якості та можливості для реалізації мети?

	3) завдання
	Які найважливіші і як їх вирішити?

	4) ситуація
	колектив не сприймає нового керівника

	5) група
	Як саме підтримує лідера? Рівень асертивності.


МІНІ-ПРОЕКТ № 2. “ЛІДЕРСЬКІ ЯКОСТІ У РОБОТІ ЕКСПЕРТА”
Залікова вартість – 20 балів
Обсяг – не менше 7 стор.

Увага! Кожен проект виконується на аркушах формату А 4, підписується та вкладається в окремий файл.

Визначте найважливіші лідерські якості, притаманні сучасному експерту, опишіть та конкретизуйте способи їх формування за наступним алгоритмом:

Алгоритм виконання
1. Розкрийте специфіку роботи експерта в сучасних умовах та охарактеризуйте необхідні рівні комунікації, витривалості та стресостійкості для цієї професії.
2. Назвіть та опишіть типові й нетипові стани / можливі ситуації у роботі експерта (на основі прикладів), які вимагають володіння відповідними лідерськими якостями.
3. Наведіть та обґрунтуйте значення не менше семи лідерських якостей, які повинні бути притаманні експерту у сфері професійної діяльності під час виконання своїх обов’язків.
4. Як саме лідерські якості можуть бути застосовані у процесі наукового опрацювання літератури, роботи з документами, дотримання конфіденційності. оцінювання матеріалів, участі в обговореннях, прийнятті рішень тощо.
5. Опишіть послідовність та особливості застосування зазначених лідерських якостей для планування ефективної комунікації з колегами та підлеглими.
6. Підготуйте мультимедійну презентацію .з описом діяльності за результатами міні-проекту.
Розподіл балів, що присвоюються студентам
	Модуль 1 

(поточна робота ПР, виконання діагностичних тестів ДТ, періодичний і підсумковий контроль ПК)
	Мо-дуль 2

(НП)
	Сума

	Змістовий модуль 1

(теми 1-4)
	Змістовий модуль 2
(теми 4-8)
	
	

	40
	40
	
	

	ПР
	ДТ
	ПК
	ПР
	ДТ
	ПК
	20
	100

	20
	10
	10
	20
	10
	10
	
	


Шкала оцінювання: Університету, національна та ECTS
	Оцінка 

в балах
	Оцінка  ECTS
	Визначення
	За національною шкалою

	
	
	
	Екзаменаційна оцінка, оцінка з диференційованого заліку
	Залік

	90–100
	А
	Відмінно
	Відмінно
	Зараховано

	81-89
	В
	Дуже добре 
	Добре
	

	71-80
	С
	Добре
	
	

	61-70
	D
	Задовільно 
	Задовільно 
	

	51-60
	Е 
	Достатньо
	
	


Примітки.

· умовою зарахування курсу є набір студентом мінімум 51 балу за поточну роботу за умови обов’язкового виконання проектів, опрацювання аудиторних самостійних завдань та виконання поточних тестів;
· у випадку виконання міні-проектів пізніше зазначеного терміну, вони оцінюватимуться з коефіцієнтом 0, 5;
· тематика самостійної роботи подається додатково;

· за участь у науковій роботі студенту додатково може бути нараховано до 10 балів;

ПЕРЕЛІК ЗАГАЛЬНОЇ РЕКОМЕНДОВАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ
1. Головаха О. І., Паніна Н. В. Психологія людського взаємопорозуміння. - К.: Політвидав, 1989.
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